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WOK
«b�« …—U?���«Ë s�uL�?�« …—«“u� WF�U��«  UN?'« Èb"≈ WOK
«b�« …—U?���« WOLM� “U?N�
WOLM� s� W�u>�*« WN'« u�Ë ¨ ≤∞∞∏ ÂUF� ≥μ¥ r�— È—uNL'« —«dI�« V�u0 TA�√ Èc�«Ë
…¡UH?� l
—Ë dB?� v
 WOK
«b�« …—U?���« ŸUD�  U�u?��� lO?L� bM� U�e?OH%Ë  «—U?L�?�	ô«

Æ W‡OK
«b�« ‚«u‡	_«
d�uD� s� W�u>?�� W�d?�A� W?O��d
 W?�d# v� SEMMARIS f�—ULO?	 W�d# ©œ®
Æ f�—U� rOK�S� Rumgis W?IDM0 U?NKO?G?A�Ë U?N�—«œ≈Ë U?NMO?�?%Ë WKL?'« ‚«u?	√

Æ v*UF�« bOFB�« vK� W�“UD�«  U��MLK� Èd-J�« ‚u��« bF� v��«Ë
(FEXTE) WOKLF�«Ë WOMH�«  «d-)« W�«d# ‚ËbM+ —«d� V�u0 ≠ W�U�u�« XI
«Ë ©‡�®
ÂUJ"_ UÎI?
Ë W(M� .bI?� vK� ≠ ≤∞±π ”—U� ≤≤ v
 Œ—R*« C20190123 r�—

Æ t!Ëd#Ë q�U‡*« ‚UH�ô«
∫ vK� U� vK� ·«d!_« XIH�« bI
 Æ ÂbI� U� vK� Î¡UM�Ë

∫  «dO�H��«Ë  UH�dF��« ≠ ±
v
 UNM� œ—Ë U� WK�U#® ‚UH�ô« «c� v
 “—U� j$� W�u�J*«  «—U-F�«Ë  ULKJ�« qL%

Æ ‚UH�ô« «c� v
 UN� …œb;« v�UF*« ©q�U‡*« ‚UH�ôU� o
d*« o(K‡*« v
Ë Áö�√ …—u�c*«  UO�O(«
∫ ‚UH�ô« s� ÷dG�« ≠ ≤

◊Ëd?# b�b?% u� ©qL?F�« WD
Ë ŸËd?A*« n+Ë® t?I?(K� s�Ë ‚U?H�ô« «c� s� ÷d?G�«
WK‡‡L??'U� lO?-�« ‚«u?	√ d�u‡?‡D� q�√ s�  «¡«d‡‡�ù« s� œb??� c?O?HM�� ·«d‡‡?!_« 5� W?�«d?A�«

Æ o(K‡*« ‚UD� v
 dB� ¡U(�√ lOL� v

∫ WO�U‡*« WL�U�*« ≠ ≥
∫ WL�U�*« WLO� ±±±±≠≠≠≠≥≥≥≥

Ë—u� n�√ ∑∞∞ v?B??�_« U�b??" mK-� W???O�U??� W??L�U??�??� vMH?�« p�d??AK� W?�U??�u�« Âb??I�
u� U??L??� r�b�« ‚U??H�ô U??ÎI??
Ë ©¢W?O�U?‡*« W??L�U??�*«¢® Vz«d??{ È√ ÊËb� ©Ë—u� ∑∞∞[∞∞∞®
W�œU‡*« Ë√ W�bIM�« œ—«u?LK�  ö�u% È√ sL?C�� ô ‚UH�ô« «c�Ë ÁU�œ√ ©≤≠≥® bM-�U� œb?(�

Æ s�d
ü« 5
dD�«Ë bOH��*« 5�
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…—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë Âb?I� ÊQ� b?O?H?��?*« bN?F?�� ¨ ·«d!_« ‚U?H�ô U?ÎI?
Ë t�√ U?L?�
UL?NOK� Ë√ W?O�U� Ë√ WOMO?� WL�U?�� (ITDA) WOK
«b�« …—U?���« WO?LM� “UN?� Ë√ØË WOK
«b�«
 U?�uK?F*« lL?'Ë ¨ W?O??	«—b�«  ö?"d�«Ë V�—b??��« WDA�√ v
 U??N?O?HTu?� W??�—U?A?� ÊU??L?C�

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡*U� `{uLK� UÎI
Ë ¨  U�UO-�«Ë
∫ l‡
b�« W‡O�¬ ≤≤≤≤≠≠≠≠≥≥≥≥

‰ULJ�	ô vMH�« p�dA?�« v�≈ …d#U-� ‰«u�_« W�U�u�« l
b� Ê√ o
«u�Ë bO?H��*« ÷uH�
·«d!_« vzUM� W�«d?# ‚UH�« v
 UNO?K� ’uBM*« ◊ËdAK� UÎI?
Ë ¨ vMH�« ÊËUF��« WDA�√ lO?L�
q�u?L?��« …œU?�≈ —UO?
 r�b�« ‚U?H�« Âb?I� Æ ©r�b�« ‚U?H�«® W�U?�u�«Ë vMH�« p�d?A�« 5� Âd?-?�

Æ vMH�« p�dA�« WDA�_ WF�d	 W�«b-� ÕUL��« q�√ s� WK�R*«  UIHMK�
Æ r�b�« ‚U?H�ô UÎI
Ë r�?� WO�U‡*« W?L�U�*« s� ¡e?� Ë√ qJ� W�U�u�« V�U?� s�  U�u?
b� È√
…—«“Ë v�≈ tM� W?$�� q	d�Ë ¨ W?O�U‡*« W?L�U�*« l
b� «Îœb?(� U?Î-K! W�U?�uK� vMH�« p�dA�« Âb?I�
WOK
«b�« …—U���«Ë s�uL?��« …—«“Ë sKF� Æ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN�Ë W?OK
«b�« …—U���«Ë s�uL��«
UÎ�u� ©±μ® dA?� W�L
 …b?� ‰ö
 VKD�« «c� v
 t�√— ¡«b�≈ WOK
«b�« …—U?���« WOLM� “U?N' “u�� t�√

Æ W�U�u�« v�≈ ≠ ¡UC��ô« bM� ≠ t�bI� Á—Ëb� Èc�«Ë t�ö�	« a�—U� s�
∫ ·«d!_«  «bNF� ≠ ¥

∫ bOH��*«  «bNF� ±±±±≠≠≠≠¥¥¥¥
 U�uKF*«Ë  U�UO-�« lOL� h(H� SEMMARIS f�—ULO	 W�dA� b?OH��*« `L��
t�Ë vK�Ë Æ UN?OK� XKB" v��«  U�uKF*« W?(+ s� oI(�K� W?O�«bO�  «—U�e� ÂUO?I�«Ë W"U�*«
W??-??	U‡‡M*« …b??�U‡‡?�*« .b‡‡I�Ë W??O� s?‡�?(?� ÊËU‡‡‡F??�� Ê√ b??O??H??�?�?*« vK� ÊS‡‡
 ¨ ’u??B??)«
¨ ÷dG�« «c?N� UÎI?OI?%Ë Æ ŸËdA*« ‰UL?J�	« s� SEMMARIS f�—UL?O	 5JL?�� W�“ö�«Ë

∫ vK� U� vK� o
«u� bOH��*« ÊS

W?"U?‡‡�*« ozU‡?�u�«Ë  U?�uKF?*« l‡‡O??L?� SEMMARIS f�—U‡‡?L?O??	 W??�d?A� Â]b?‡‡I� Ê√
ÊuJ� Ê√ WD�d?# ¨ ŸËd?A*U� oKF?�� U?LO?
 SEMMARIS f�—U?L?O	 W?�d?# U?N?-KD� v��«Ë

ª ozU�u�« Ë√  U�uKF*« pK� s� nAJ�U� UÎ�u�U� W�u$� W�dB*« W�uJ(«
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Æ V	UM*« X�u�« v
  U-KD�« pK� ÊQA�  «—«dI�« c$�� Ê√Ë
nK�?$� l� oO?�M��« v
 SEMMARIS f�—U?LO?	 W?�d# b?O?H�?�*« b?�U�� p�c?�Ë
 U?�uKF?� È√ vK?� ‰u?B?(« ÊQ?A�  U?LEM*«Ë  U?�u?L?:«Ë W?O?�u?J(«  U?>?O?N�«Ë  «—«“u�«

Æ ©ÁU�œ√ ≤≠¥ bM-� UÎI
Ë® WK�U� UN�UN0 W�dA�« ŸöD{ô W�—Ëd{
∫ vMH�« p�dA�«  «bNF� ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤

‚UH�ô« «c� œuM-� Âe�K‡*« ¡«œú� U?NM� …U�«d� ≠ SEMMARIS f�—ULO	 W?�d# v�u��
WKL'« ‚«u	_ WF?�«d�Ë qOK% ¡«d�≈ ≠ r�b�« ‚UH�« Subsidy Agreement «c�Ë t!Ëd#Ë

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡*« v
 œb(� u� U� V�" dB� v
 …œu�u*« WO�U(«
U�c?O?HM� r�� W?O?�U?H�ô« Ác� V�u0 vMH�« p�d?A�«  U?�«e?��« Ê√ «c� V�u0 Âu?N?H*« s�
‰UL�S� oKF�� UL?O
 …œb(� ZzU�� oOI(�� Â«e��« È√ ¡UM��	U?� qC
_« bN'« Â«e��« ”U	√ vK�

Æ bOH��*« WO�u>�� qE� v��«Ë ¨ dB� ¡U(�√ lOL� v
 WKL'« ‚«u	√ d�uD� ÕU$Ë
W?I?
«u?� WD?�d?# ¨ ŸËd?A*« s� ¡e?� È√ vK� s!U?-?�« s� b?�U?F?��« vMH�« p�d??AK� o(�

Æ t‡OK� bO‡H��*«
qB?(� r� «–≈ t?�√ ¨ «c� V�u0 U?L�œb?"Ë ©vMH?�« p�d?A�«Ë b?O?H?�?�*«® ÊU??
dD�« oH�«
WIK?F�*«  U�b?)« .bI� oOKF� t� o?(O
 ¨ W?O�U‡*« WL�U?�*« s� ¡e� È√ vK� vMH�« p?�dA�«
t� W?+U??)« m�U‡‡‡-??LK� q�U‡J�« œ«b??��« r�� v�??" o‡(K‡*« v
 U??N?O�≈ —U‡‡A?*« W?I?"ö�« r�U??F*U�

Æ ÁU�œ√ ©±±® …dIH�« ÂUJ"_ UÎI
Ë WO�UH�ô« Ác� ¡UN�≈ Ë√ØË
∫ W�U�u�«  «bNF� ¥¥¥¥≠≠≠≠≥≥≥≥
∫ vK� U0 W�U�u�« lKDC�

n+Ë® o(?K‡*« l� o�??�� U?0 ≠ W?O?MH�« …b??�U??�*« q�√ s� q�u??L??��U� œ«b??�ù« ÊU??L??{
©Ë—u� ∑∞∞[∞∞∞® Ë—u� n�√ WzU?LF-?	 vB�_« Áb?" mK-� Èc�« ≠ © qLF�« WD?
Ë ŸËdA*«

Æ ŸËdALK� WK�UJ�« …b*« —«b� vK�
Æ ©oO�M��« WM'® μ bM-K� UÎI
Ë ŸËdALK� oO�M��« WM' v
 W�—UA*«
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∫ W�UF�«  «—UN*« ¥¥¥¥≠≠≠≠¥¥¥¥
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 vM?H�« ÊËU??F??��« lO??�??A??�?� q�U‡*« ‚U??H?�ö� U??ÎI??
Ë vMF??� ·d! q?� b??N??F??��
W�“ö�« W�d?A-�«Ë WO�U‡*«Ë WOMH�« œ—«u*« W?>-F� ‰ö
 s� ∫ ’u?B)« t�Ë vK�Ë Æ t�UO�u?>��

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡LK� UÎI
Ë ‚UH�ô« cOHM��
∫ oO�M��« WM' ≠ μ

“U?N?� fOz— U?N?	√d� ‚U?H�ô« «c?� c?O?HM� vK� W�U?�d�U� ‰U?L?�_« d?O?O?�?�� WM?' lKDC�
ÂUN0 W�d?A�« lKDC�	Ë Æ rOEM��« s� Îôu>�?� vMH�« p�dA�« ÊuJ� WOK
«b�« …—U�?��« WOLM�

Æ  ö���U� s�Ëb��« s� öC
 ‰UL�_« dOO�� WM�K� W�—U�dJ��«
∫ s� ÊuJ��Ë ¨ s�dN# q� …d� WM�K�« lL�&

Æ d�“u�« tMOF� Æ WOK
«b�« …—U���«Ë s�uL��« …—«“Ë s� q�2
Æ t�Oz— tMOF� ¨ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN� s� q�2

s�u???L??��« …—«“Ë Á—U??�???$� ¨ WKB?�«  «– Èd??
_«  «—«“u�« Ë√  «—«œù« Èb??"≈ s?� q�2
Æ W‡OK
«b�« …—U‡���«Ë

Æ ÈcOHM��« V�J*« fOz— ULNMOF� vMH�« p�dA�« s� 5M�« 5K�2
Æ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« s� q�2

Æ …—UH�K� WF�U��« W�œUB��ô« …—«œù« tMOF� ¨ dB0 WO��dH�« …—UH��« s� q�2
⁄ö�ù«Ë oI??;« Âb??I??��« W??-??�«d??�Ë W?DA�_« W??�??�d� s� W?�u?>??�??� W?M�K�« pK?� ÊuJ�Ë
o�d! s� lL�& Ê√ oO�M��« WM�K� sJ1Ë Æ «c� QAM?�  U
ö
 È_ W�œu�« W'UF*«Ë ZzU�M�U�

Æ u�bOH�« d-� d9R�
∫ W�dB(« ≠ WOKOGA��«  U-O�d��« ≠ ∂

 U�UL��« rOEM� V�� Æ WO�UFH�« s� sJ2 —b� d-�Q� ·«d!_«  UF�u� WO-K� q�√ s�
Èc�« u(M�« vK� ¨ ULN��b%Ë ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® tI(K�Ë qLF�« Z�U�d� b�b(��

Æ ·«d!_« W
U� V�U� s� cHM�Ë W�U�� r�� o(KLK�Ë ‚UH�ô« «cN� q�bF� È√ ·«d!_« t-KD��
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È√ .b??I� r�??O??	 t�√ Èd??
_« ·«d!_« Ác� V�u?0 b?O??H??�??�*« mK-?� ¨ p�– vK� …Ëö??�
©qL?F�« WD?
Ë ŸËd?A*« n+Ë® o(K‡*« v
 W??
u?+u*« d‡‡+U‡‡M?F�« v�≈ U?N1b?I� r��  U??I?OKF�

Æ ITDA WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN� d-� vMH�« p�dA�« v�≈
©π® …œU‡*« v
 œb?;« u(M?�« vK� WO?�UH?�ô« Ác� …b� ‰ö?
 t�√ vK� Êu?I
«u�Ë ·«d!_« d?I�
È√ v
 ‰u?
b�« s� ¨ d??#U?-?� d?O?� Ë√ d?#U?-?� q?JA� ¡«u?	 Æ ŸUM�?�ô« rN?O?K� V�� Æ ÁU�œ√

Æ WOMI��« …b�U�*« ÁcN� oKF�� ULO
 d
¬ ·d! È√ l�  U-O�d� Ë√  UA�UM�
„—UA� Ë√ „—U?A� r� t�√ d
ü« ·d?DK� sLC�Ë «c� V�u0 ·d! q� q�1 œb?B�« «c� v

Ác?N� W?IKF�?�  U?-?O�d� Ë√  U?A�UM� È√ v?
 Æ d#U?-?� d?O� Ë√ d?#U?-� q?JA� ¡«u	 Æ U?ÎO�U?"

Æ WOMI��« …b�U�*«
∫  U�uKF*« WOJK�Ë ≠  ôUB�ô« ≠ W�d��« ≠ ∑

È_ ‚U?H�ô« «c?� Èu?�?(??� s� nAJ�« vM?H�« p�d?AK� ôË b??O?H??�?�?LK?� “u?�� ô ©√ ®
bO?H�?�*« ÊuJ� h$?# È√ ¡UM��?	U� W�U�u�« s� W‡‡?I-?�� WI?
«u� ÊËœ d?
¬ ·d!
5�«u?I�« b"√ V?�u0 Èu�?;« p�– s� ÕU?B
ùU?� Á¡«“≈ UÎ�e?�K� vMH�« p�d?A�« Ë√

Æ vzUC� rJ" V�u0 Ë√ `z«uK�« V�u0 Ë√ ¨ oO-D��« W-�«Ë
…—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë Æ WO?K
«b�« …—U?���« W?O?LM� “U?N?� ÊQ� b?O?H?��*« b?N?F?�� ©»®
U‡‡‡N?OK?� ’u‡‡BM*«  U?�«e?�‡‡�ôU� v?‡H� Ê√ ŸËd?A*U� W?�U‡‡� W‡‡N?� È√Ë W?‡‡OK
«b�«

Æ Áö�√ ©√® …dIH�« v

≠ ÕU‡‡B??
ù« 5
d‡‡?D�« s� È_ “u?�?� ¨ W�d?��U� Âe?KÔ� rzU?� ‚U??H�« È√ s� dE?M�« iG�
 U�U‡‡�?(« vI�b* ŸËd?A*U� oKF?��  «b‡‡M��?� Ë√  U�u?‡‡KF� È√ s� ≠ „d?�A?� ‚UH�« b?F�
Æ W??O?
«d‡‡‡?#ù«  U‡‡>??O?N�« Ë√ 5O?�u�U?I�« s?�—U‡‡‡A??�?�*« Ë√ nO?MB?��«  ôU??�Ë Ë√ ¡«d?-??)« Ë√
Æ ŸËdA*U� oKF��  U�uKF� È√ dA� dE(� Â«e?��ô«Ë Y�U��« ·dD�« 5�ËUI� Ë√ s!U-�« 5�ËUI�

Æ W�ö��« ·«d!_« s� q� s� WI-�� WI
«u� ÊËœ
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∫ ‚UH�ô« «cN� UÎI
Ë W�d	  U�uKF� WO�U��«  U�uKF*« d-�F� ô ©‡�®
ª UN�U	—≈ X�Ë q-� ‰Ë_« UNJ�U� U�dA� Ê√ o-	 v��«  U�uKF*«

ª UN�ö�≈ q-� UNJK1 Èc�« ·dD�« s� d
ü« ·dD�« U�UIK� v��«  U�uKF*«
ÊuJ� Ê√ ÊËœ ¨ UN� `�d?B��« bF� ÂU?F�« ‚UDM�« vK� W
Ëd?F� X(-?+√ v��«  U�uKF*«

ª ·d! È√ s� dOBI� s� UÎL�U� p�–
Æ Õu{u� —u�c� u� U� V�" b�d� U� UN� qFH� b� d
¬ ·dD� WGK-*«  U�uKF*«

WI�d! ÈQ� ≠ Âb?$��� Ê√ ôË WO?�ö�≈ jzU	Ë È√ Âb$?��� Ê√ ·d! È_ o(� ô ©œ®
‚uI?" È√ Ë√ …eOL*«  U�ö?F�« Ë√ W�—U���« ¡UL?	_« Ë√ W�—U���«  U�ö?F�« ≠ X�U�

Æ d
ü« ·dD�« p�– s� WI-�� WO�U�� WI
«u� ÊËœ d
ü« ·dD�« UNJK1 W�dJ

 U�ö?F�« Ë√ WOMH�«  «d?-)« UL?O	 ôË W�dJH�« WOJK‡*« ‚u?I" lO?L�  ̈’uB?)« t�Ë vK�Ë
Ë√ Ÿ«d?�?
ô«  «¡«d� Ë√  U?O?�?NM*« Ë√ W�—U?�?��« —«d?	_« Ë√ W�—U?�?��« ¡U?L?	_« Ë√ W�—U?�?��«
 U�UO-�« …b?�U� ‚uI" Ë√  U�UO-�« Ë√ d?AM�«Ë nO�Q��« ‚uI" Ë√ rOLB?��« ‚uI" Ë√  «—UJ��ô«
·«d!√ U?N� XB
— Ë√ U?N�—u! v��« Ë√ Æ W?-�?�J*« Ë√ W?�uKL*« ©¢W�dJH�« W?OJK‡*« ‚uI?"¢®
È√ vK� bOH��*« qB(� Ê√ dOG� ¨ vMH�« p�dAK� UÎJK� qE� v��«Ë ¨ vMH�« p�dAK� Èd
√

Æ vMH�« p�dAK� W�dJH�« WOJK‡*« ‚uI(� oKF�� v�u�U� l{Ë Ë√ hO
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SEMMARIS" f�—UL?O	¢ W?�d# Ë√ "Rungis"‡� WI?KF�*« W�—U?���«  U?�öF�« Ë√ W�—U?���«
SEMMARIS f�—UL?O	 W?�dA� W�uK2 …e?O2  U�ö?� Ë√ W�—U&  U�ö?� Ë√ Èd
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Æ WO�Ëb�« …—«œù« ØbO��« W�UM�

∫ W�U�u�U� oKF�� ULO

Æ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« fOz— V�J�
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∫ p‡�– l‡�Ë

Æ ÁdO�H� ‰u" ·ö
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